
成品保护管理协议书  
施工项目名称:                                 

施工项目地点:                                    

总包单位(甲方):                                               

专业分包单位(乙方):                                             

为确实加强项目成品保护管理，顺利完成本工程的各项工期、质量、成本目标，

特制定本协议书，具体如下：

一、成品保护的目的

　　制定成品保护措施是为了最大限度的消除和避免成品在施工过程中的污染

和损坏，以达到减少和降低成本，提高成品一次合格率、一次成优率的目的。

二、成品保护责任及管理措施

1、总包方的责任：  

总包单位根据分包合同、范围等形式明确各专业分包对成品的交接和保护

责任，总包单位在成品保护工作中起协调监督作用。  总包方有责任根据现场

施工、进度情况发放至专业分包单位并监督分包方对操作工人进行成品保护教

育，学习有关的成品保护制度。 

总包单位工程室、水电室、技术室、安全保卫室负责管理监督现场各分包

的成品保护工作。根据现场工作情况，有权力对分包方给以相应奖处。总包方

根据责任区域划分对分包方进行管理。分包单位对总包方管理不服从，并对工

程质量、进度造成重大影响时，总包方有责任停止分包单位继续施工。  

总包方成立成品保护小组，进行项目成品保护工作的管理，小组名单如下：

  

组长：

组员： 

2、专业分包方责任：  

专业分包单位在总包单位的监督管理下，在施工中为成品保护责任单位，

专业分包单位设置专职成品保护检查员。本分包单位对其他专业分包方的成品、

半成品造成损坏由本分包方自行负责；由于其他专业分包人对本分包方施工范

围内的成品、半成品造成了损坏，由相应专业分包方进行负责；现场成品造成



损坏未找出造成成品损坏的人员或单位，这部分损失将由现场在施分包单位共

同承担。

专业分包方有责任编制本单位施工范围内的成品保护措施，并交由总包方

存档；专业分包方有责任对现场操作工人进行成品保护交底，并由交底人、被

交底人签字后总包方存档。

3、现场材料保护责任

由总包统一供应的材料、半成品、设备进场后，由总包材料部门负责保管，

安全保卫部门进行协助管理，总包材料室填写限额发料单后统一发放到各专业

分包单位，发放到各专业分包的材料、半成品、设备由各专业分包单位负责保

管、使用。甲供材料、半成品、设备进场后总包单位也应纳入成品保护。

4、装修、安装施工阶段的成品保护责任及管理措施

　　a.装修、安装阶段特别是收尾、竣工阶段的成品保护工作尤为重要，这一

阶段主要的成品保护的责任单位是装修分包单位，设备的成品保护的责任单位

是水电安装、设备安装的分包单位。土建和安装施工必须按照总包成品保护方

案要求进行作业。

　  在工程收尾阶段，装饰分包单位分层、分区设置专职成品保护员。施工完

成后要经成品保护员检查确认没有损坏成品后方准离开作业区域。

　　b.上道工序与下道工序（主要指土建与水电，不同分包单位间的工序交

接）要办理交接、会签手续。交接工作在各分包之间进行，总包起协调监督作

用，各责任工程师要把交接情况记录完善。

　　c.夜间加班须提前申请，经过总包批准办理进场加班手续后方可进入作业

区，并自觉接受成品保护员的监督。

　　d.进现场施工作业的人员，必须严格遵守现场各项管理制度：不准吸烟。

如作业用火，必须取得用火证后方可进行施工。所有进现场施工作业的人员必

须自觉主动接受成品保护人员的监督、管理。

　　e.专业分包单位在进行本道工序施工时，如需要碰动其它专业的成品时，

分包单位必须以书面形式上报总包，总包经与其它专业分包协调后，其它专业

派人协助专业分包单位施工，待施工完成后，其它人员恢复其成品。

f.总包对所有入场专业分包单位都要进行成品保护意识的教育工作，依据

合同、规章制度、各项保护措施，使专业分包单位认识到做好成品保护工作是



保证自己的产品质量、荣誉以及切身的利益。

三、成品保护工作的赔偿、奖罚办法  

经济上的奖罚是对成品保护责任制的补充，目的是推动责任制的贯彻落实，

提高各专业分包单位、各施工人员保护成品的责任心，真正落实“保护成品，

人人有责”。

各专业的成品保护工作，经检查发现不完善，但尚未造成损失的，应立即

整改，针对整改不及时的单位，总包方将视情节给予500-1000元罚款。

各专业的成品保护工作，如因本专业管理上的失误，成品保护工作不及时、

不完善，已造成经济损失的，损失由本专业单位自负，同时总包方对其处以

1000-3000元罚款。

专业分包单位虽然对本专业的成品保护工作虽好，但在施工中对其他专业

的成品造成破坏，经总包方核实无误后，造成的损失由该专业分包单位全额赔

偿，同时总包方对专业分包方处以赔偿总额的 100％罚款。经查实属有意破坏

成品者，造成重大损失，因责任人无法承担赔偿，均由用人单位负责；造成严

重后果者，将责任人移交公安机关依法论处。对在成品保护工作中有显著成绩

的集体或个人，将视情节予以表彰或奖励。

总包单位：                       专业分包单位：

负责人：                           负责人：

签订日期：  年   月    日


